
马跃南：我和扬州一直很近
从扬州到南京，再到北京、西安，

甚至广东东莞， 马跃南与扬州的距离
越来越远， 但那是地理上的。 马跃南
说， 当初在扬州打篮球的启蒙教练和
那些前辈球友， 他永远都会记得。 其
实，马跃南与扬州一直都很近，这是心
灵上的。

印象：严格又严厉的教练
8

月仲夏的一个下午， 北京骄阳
似火。

红山口，八一体工大队篮球训练
馆。

一场篮球教学比赛正在进行。 这
是一场性别大战， 对阵双方是正备战
全国第十一届运动会的八一女篮和八
一青年男篮。 性别带来的身体上的差
距，让比赛的胜负没有悬念。

没有火辣辣的阳光，但相对封闭
的环境， 还是让整个训练馆馆显得却
闷热异常。 所有人都在努力地擦着不
断从额上的汗水。“ 快！快！快！快下！

莎莎，给菲菲交叉掩护！ ”在球鞋与地
板发出的尖锐的摩擦声， 以及八一女
篮姑娘们清亮的呼应声中， 马跃南那
沙哑的吼叫显得格外清晰。

训练中的马跃南很严格。 无论馆
内有多闷热， 马跃南始终要求姑娘们
在一个非常快速的节奏中完成比赛。

每次进攻或防守结束， 姑娘们都会利
用一切空隙撑着腿，大口地喘着粗气。

但很快就会招来马跃南更加严厉的嘶
吼。而一旦有不满意的地方，马跃南会
立刻叫停，亲身示范，甚至参与到运动
员中，和她们一起练战术。对于马跃南
来说，教学比赛的胜负并不重要，重要
的是要从中有所收获。

训练中的马跃南很投入。 当记者
来到训练馆时， 马跃南只指了指身后
的条凳，示意记者坐下，然后就又投入
到比赛的指挥中去了。 直到记者坐在

场边观看了近半个小时的训练之后，

马跃南才抽空礼节性地和记者打了个
招呼：“ 今天早上到的？”“ 不，昨天就到
了……”当记者期待马跃南能多聊几
句时，他只是随口应了一句“ 哦”，就把
所有的注意力又转移到了球场上。

一个半小时的训练结束之后，马
跃南和记者打招呼：“ 不好意思， 刚才
训练，没招呼到你。 说吧，有什么想问
的，我全力配合！ ”

秘闻：险成
NBA

首位中国教练
在和马跃南的聊天中，记者了解

到一条秘闻———马跃南差点成为第一
个去

NBA

执教的中国教练。

那还是他做国家女篮主教练的时
候。

1998

年亚运会前，马跃南带领着
中国队前往美国进行封闭性训练。 那
次集训中，美国方面特地邀请了

NBA

的专家为中国队指导。 一连看了好几
天中国队的训练之后， 专家有些震惊
跑去问翻译：“ 你们这个队的教练是不
是在

NBA

呆过？ ”翻译有些丈二和尚
摸不着头脑：“ 没有啊， 我们的教练没
在

NBA

呆过啊？ ”但专家当时怎么也
不相信：“ 不可能！ 你们的教练肯定在
NBA

呆过的，他的训练方式完全符合
我们

NBA

的规律。 每次我想喊停的
时候， 都看到你们这个教练的做法很
快就能我的想法一致。 ”

当然， 马跃南说， 他从来没在
NBA

呆过， 所有这些都是他钻研
NBA

的成果。“ 我的训练方法还是比
较符合篮球发展趋势的。 作为一名教
练， 我会不断地学习先进国家的经验
和方法。 ”

从美国回国后不久，马跃南就收
到了来自大洋彼岸的邀请函。“ 我们是
在底特律集训的。看过我训练之后，那

个专家就向底特律活塞推荐了我。 随
后，活塞就给我发来了邀请，邀请我进
入他们的教练班子。要是当时去了，也
算是中国第一个在

NBA

执教的教练
了。 ”但是，最终马跃南还是留在了国
内。“ 毕竟，当时我还是国家队主教练，

又是军人身份……”

辉煌：所有成就始于扬州
虽然没能成为第一位执教

NBA

球队的中国教练， 但马跃南的篮球生
涯依然称得上辉煌。

1975

年，刚满
18

岁的马跃南从
扬州五中（ 现为田家炳中学）毕业后，

进入南京军区青年男篮。之后，进入八
一男篮，再后来是国家队。 在国家队，

马跃南拿到了亚锦赛冠军，成为那
15

年中国内最优秀的后卫之一。

退役后，马跃南三度出任中国
青年女篮主教练， 并在第

13

届亚青
赛上，率队夺回了阔别了

7

年的冠军。

1997

年
11

月，马跃南出任中国
女篮主教练。然而，他未能带队获得亚
运会冠军， 又与悉尼奥运会入场券失
之交臂，因此主动请辞。 此后，他先后
执教八一女篮、陕西盖天力、上海交大
和东莞青年队。

马跃南的辉煌，似乎都是在离开
扬州后取得的。但马跃南说，如果没有
当年在扬州打下的底子， 很难说他以
后能否取得如此成就。

马跃南开始接触篮球，是在他随
父亲到扬州上中学之后。 当记者问起
马跃南，是否还记得当初的教练时，他
脱口而出：“ 孙庭信、 徐敬初这些启蒙
教练，我永远不会忘记他们。 ”

而回忆起当年在扬州打球时的情
景， 马跃南不无自豪：“ 当年的扬州工
人队里，只有我一个是学生。 ”而正是
工人队的这段经历， 为他后来进入专

业队打下了坚实的功底。“ 当时，我从
老队员那里学到了很多东西， 特别是
正确的篮球理念、正确的打球方法，学
会了动脑子打球。 这一点是非常重要
的。 ”

很快，在扬州工人队时的收获就
发挥了大作用。高中毕业的马跃南，进
入专业队了。“ 我的身体条件在专业队
中属于比较差的。但一个技术动作，我
总是很快就能学会；教练的战术意图，

我也理解得比其他人快得多。为什么？

因为我比他们会用脑子打球。”因为会
动脑子， 身材条件很一般的马跃南最
终成了国家队的一员。

做队员，扬州给马跃南打下了深
厚的底子。做教练，扬州的经历对马跃
南同样重要。从专业队下来后，马跃南
回到了扬州。这次，他的落脚点是当时
的扬州师范学院体育系。

“ 这段经历，对我以后的教练生涯
至关重要。其实，教练要比教师好当很
多。如果你是一个好教师，那一定可以
成为一个好教练。 国内很多教练都是

‘ 师傅带徒弟’，缺乏教学理论基础。而
在扬师院， 则让我学会了如何教学
生。 ”

所以马跃南始终认为，扬州工人
队教会了他如何打球， 而扬师院体育
系则教会了他如何做教练。“ 在我的篮
球生涯中，扬州的贡献不是最大的，但
是最关键的。 ”

情缘：时刻牵挂家乡扬州
2007

年， 江苏省业余篮球联赛，

扬州职工队取得获得了亚军。不过，比
这个亚军更吸引眼球的， 则是这支职
工队的主教练———马跃南。 一位前国
家队的主教练， 成为一个城市业余队
的主教练，这在国内也算是独一份了。

“ 作为前国家队主教练却来带业

余队，是否有些屈尊？ ”记者问。

“ 首先，这是我家乡的队伍。 这座
城市是培养我的地方， 我现在有义务
来回报她， 也希望为扬州篮球的发展
尽一点力。一如当年，我把女篮集训地
点放在了扬州一样， 希望以此带动扬
州篮球的发展。”马跃南说，“ 当然还有
另一个原因，国家队、职业队、专业队、

青年队的教练我都做过，一圈下来，你
会发现，其实我就是一个篮球工作者，

任务就是培养人才， 无所谓是国家队
还是业余队。 ”

马跃南这么说， 也是这么做的。

2007

年，马跃南篮球学校正式在扬大
附中东部分校成立。马跃南说，他就是
想为扬州培养一些篮球苗子。“ 哪怕是
只有一个苗子成材了，也是对扬州、对
中国篮球作出了贡献。 ”

记者问马跃南，今后是否会回扬
州发展， 他很洒脱地笑了笑：“ 不会
了！ ”

“ 为什么？ ”

“ 我希望到最能发挥能力的地方，

继续我的篮球事业。 ”

“ 那你会去哪里？ ”

“ 全运会之后，我会回东莞青年
队。那里曾经是经济改革的最前沿，如
今也是篮球改革的最前沿。 那里的俱
乐部非常开放，理念很先进。 在那里，

我可以带出更多的刘玉栋。 ”

不过，马跃南说，现在，他的父母
还住在扬州，他的家也在扬州。“ 只要
有时间，我会经常回扬州看看的，看看
我的父母，看看我的篮球学校，看看扬
州篮球……”记者傅春扬

和当年叱咤中国篮坛相比，如
今的马跃南显得低调了很多。 作为
体育记者， 当我接到这个采访任务
的时候， 甚至不知道马跃南如今身
在何处。 东莞青年队的消息已经过
时，多方打听，才知道他不声不响回
到了八一队。而对记者的采访，一开
始，他是婉拒的。 因为马跃南觉得，

自己就是一个普通的篮球工作者，

像他这样的人，还有很多。

低调， 给马跃南带来的最直接
表现就是内敛（当然， 训练中是例
外）。夏训时节，八一体工大队其他项
目的运动队基本都去外地封训了，只
有女篮孤零零地坚守在大院子里。

马跃南说，别人都出去，但女篮就不
出去。 现在，体工大队的大院子完全
属于他，他想怎么练就怎么练。“这样
挺好，没人干扰，多清净啊！ ”

但当话匣打开， 低调内敛的马
跃南还是无法掩饰他那无比的自信。

马跃南给我讲了一个关于他的故事：

有一个关注了马跃南很久的记
者，有一天找到他说：“马指导，我跟
了你很久， 发现你在一个队的教练
位置上总是呆不到

3

年； 而当你一
离开， 这个队的成绩马上就能上
去。 ”马跃南回答说，他干的就是“前
人栽树”的活。当年离开八一队的时
候，曾对下任说：他带了

3

年，为八
一队留下了

10

年的人才！ 果然，在
那之后，八一女篮成了国内霸主。

讲到这里，马跃南告诉我，

2007

年去东莞的时候， 东莞青年队在全
国联赛中，连前十都进不了。俱乐部
老板问马跃南，需要几年的时间，能
为他拿个冠军回来； 马跃南说：“

3

年！ ”结果，

3

年还没到，东莞青年队
已经成了全国冠军。 “其他队很多都
改了年龄，以小打大，一开始肯定打
不过；两年一过，身体上的差距没有
了，我们的技术优势就体现出来了。

16

岁打
28

岁，打不了；但
18

岁打
28

岁，我是随便打！ ”记者傅春扬

在和马跃南的聊天中， 记者了
解到一条秘闻———马跃南差点成为
第一个去

NBA

执教的中国教练。

那还是他做国家女篮主教练的
时候。

1998

年亚运会前，马跃南带领
着中国队前往美国进行封闭性训
练。那次集训中，美国方面特地邀请
了

NBA

的专家为中国队指导。 一
连看了好几天中国队的训练之后，

专家有些震惊地跑去问翻译：“ 你们
这个队的教练是不是在

NBA

呆
过？ ” 翻译有些丈二和尚摸不着头
脑：“ 没有啊，我们的教练没在

NBA

呆过啊。 ”

但专家当时怎么也不相信：“ 不
可能！ 你们的教练肯定在

NBA

呆
过的， 他的训练方式完全符合我们
NBA

的规律。 每次我想喊停的时

候， 都看到你们这个教练的做法很
快就能我的想法一致。 ”

当然， 马跃南说， 他从来没在
NBA

呆过， 所有这些都是他钻研
NBA

的成果。“ 我的训练方法还是
比较符合篮球发展趋势的。 作为一
名教练， 我会不断地学习先进国家
的经验和方法。 ”

从美国回国后不久， 马跃南就
收到了来自大洋彼岸的邀请函。“ 我
们是在底特律集训的。 看过我训练
之后， 那个专家就向底特律活塞推
荐了我。随后，活塞就给我发来了邀
请，邀请我进入他们的教练班子。要
是当时去了， 也算是中国第一个在
NBA

执教的教练了。 ”但是，最终马
跃南还是留在了国内。“ 毕竟，当时
我还是国家队主教练， 又是军人身
份……”

虽然没能成为第一位执教
NBA

球队的中国教练，但马跃南的篮球生
涯依然称得上辉煌。

1975

年，刚满
18

岁的马跃南从
扬州五中（ 现为田家炳中学）毕业后，

进入南京军区青年男篮。 之后，进入
八一男篮，再后来是国家队。 在国家
队，马跃南拿到了亚锦赛冠军，成为
那

15

年中国内最优秀的后卫之一。

退役后，马跃南三度出任中国青
年女篮主教练， 并在第

13

届亚青赛
上，率队夺回了阔别了

7

年的冠军。

1997

年
11

月，马跃南出任中国
女篮主教练。 然而，他未能带队获得
亚运会冠军，又与悉尼奥运会入场券
失之交臂，因此主动请辞。 此后，他先
后执教八一女篮、陕西盖天力、上海
交大和东莞青年队。

马跃南的辉煌，似乎都是在离开
扬州后取得的。 但马跃南说，如果没

有当年在扬州打下的底子，很难说他
以后能否取得如此成就。

马跃南开始接触篮球，是在他随
父亲到扬州上中学之后。 当记者问起
马跃南， 是否还记得当初的教练时，

他脱口而出：“ 孙庭信、徐敬初这些启
蒙教练，我永远不会忘记他们。 ”

而回忆起当年在扬州打球时的
情景，马跃南不无自豪：“ 当年的扬州
工人队里，只有我一个是学生。 ”而正
是工人队的这段经历，为他后来进入
专业队打下了坚实的功底。“ 当时，我
从老队员那里学到了很多东西，特别
是正确的篮球理念、 正确的打球方
法，学会了动脑子打球。 这一点是非
常重要的。 ”

很快，在扬州工人队时的收获就
发挥了大作用。 高中毕业的马跃南，

进入专业队了。

“ 我的身体条件在专业队中属于

比较差的。 但一个技术动作，我总是
很快就能学会； 教练的战术意图，我
也理解得比其他人快得多。 为什么？

因为我比他们会用脑子打球。 ”因为
会动脑子，身材条件很一般的马跃南
最终成了国家队的一员。

做队员，扬州给马跃南打下了深
厚的底子。 做教练，扬州的经历对马
跃南同样重要。 从专业队下来后，马
跃南回到了扬州。 这次，他的落脚点
是当时的扬州师范学院体育系。

“ 这段经历，对我以后的教练生
涯至关重要。 其实，教练要比教师好
当很多。 如果你是一个好教师，那一
定可以成为一个好教练。 国内很多教
练都是‘ 师傅带徒弟’，缺乏教学理论
基础。 而在扬师院，则让我学会了如
何教学生。 ”

所以马跃南始终认为，扬州工人
队教会了他如何打球，而扬师院体育
系则教会了他如何做教练。“ 在我的
篮球生涯中， 扬州的贡献不是最大
的，但是最关键的。 ”

2007

年，江苏省业余篮球联赛，

扬州职工队取得了亚军。 不过，比这
个亚军更吸引眼球的，则是这支职工
队的主教练———马跃南。 一位前国家
队的主教练，成为一个城市业余队的
主教练，这在国内也算是独一份了。

“ 作为前国家队主教练却来带业
余队，是否有些屈尊？ ”记者问。

“ 首先，这是我家乡的队伍。 这座
城市是培养我的地方，我现在有义务
来回报她，也希望为扬州篮球的发展
尽一点力。 一如当年，我把女篮集训
地点放在了扬州一样，希望以此带动
扬州篮球的发展。 ”马跃南说，“ 当然
还有另一个原因，国家队、职业队、专
业队、青年队的教练我都做过，一圈
下来，你会发现，其实我就是一个篮

球工作者，任务就是培养人才，无所
谓是国家队还是业余队。 ”

马跃南这么说， 也是这么做的。

2007

年， 马跃南篮球学校正式在扬
大附中东部分校成立。 马跃南说，他
就是想为扬州培养一些篮球苗子。

“ 哪怕是只有一个苗子成材了， 也是
对扬州、对中国篮球作出了贡献。 ”

记者问马跃南，今后是否会回扬
州发展， 他很洒脱地笑了笑：“ 不会
了！ ”

“ 为什么？ ”

“ 我希望到最能发挥能力的地
方，继续我的篮球事业。 ”

“ 那你会去哪里？ ”

“ 全运会之后，我会回东莞青年
队。 那里曾经是经济改革的最前沿，

如今也是篮球改革的最前沿。 那里的
俱乐部非常开放，理念很先进。 在那
里，我可以带出更多的刘玉栋。 ”

不过，马跃南说，现在，他的父母
还住在扬州，他的家也在扬州。“ 只要
有时间， 我会经常回扬州看看的，看
看我的父母， 看看我的篮球学校，看
看扬州篮球……”

记者傅春扬

【 记者手记】

� �险成 NBA首位中国教练

B

所有成就始于扬州

C

� �时刻牵挂家乡扬州

D

吃饱·吃好·吃健康
民以食为天。 回顾几十年来对吃

的感受，是从无到有，从有到优，变化
太大了。

我出生
8

个月，父亲就离开了我
们，生活的重担落在了母亲肩上。 母
亲摆摊做小生意， 家里有一顿没一
顿，还经常瓜菜代。

新中国成立后， 我参加了工作，

在扬州邮电局担任报刊发行员。 有固
定收入，吃饱已不成问题。 当时烧饼
二分半一只，买二角钱的肉能开个小
荤，家里人吃得很开心。

三年困难时期，物资紧缺，吃的
东西更紧张，平时喂猪的包菜叶子成
为餐桌上日常的蔬菜，豆腐渣做成的
方糕， 颜色金黄当成宝贝拿来充饥。

我一度得了浮肿病， 单位照顾我，每
天增加一份营养菜———几根胡萝卜。

当时， 小孩的口粮计划每月只有
9

斤。 为了做到计划用粮，我每月买来

小孩的
9

斤米粉， 就用秤分装成
30

个小包，每顿取一小包糊糕喂小孩子
吃。 其他人由原来的大锅烧饭改为蒸
饭：按照铁锅大小，请箍桶匠做了一
个无底无盖的木头圆桶， 放在铁锅
上，再找来一些铁皮罐头，根据粮食
计划，在每只铁皮罐头里放上米再加
点水，叠着放在蒸饭的圆桶里，蒸好
后一人一只铁皮罐吃饭，盛饭的碗也
不用了。

十一届三中全会后，工农业生产
逐步恢复，物资供应多起来了，不再
为吃饭而发愁；特别是随着市场经济
体制逐步建立和完善，生活一天比一

天好，鸡鸭鱼虾变换着吃。

1993

年退休后， 随着国家经济
的发展， 退休工资也有了相应调整，

特别是近几年每年退休工资都有增
加，生活水平有了很大提高。 除了丰
富家里的餐桌，逢年过节还可以到酒
楼聚一聚。 淮扬美食，广东、四川、上
海等各大菜系，还有欧美等西式菜肴
任意选择，吃的方面丰富多彩。

现在，我们年老体弱的退休人员
又讲究起健康饮食， 要少吃荤多吃
素，油又不能多吃，米饭也有了控制，

山芋、玉米等杂粮反而成了餐桌上的
珍品。 市区周家栋

■
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他是唯一执教过中国三大球国字号球队的扬州人。 他说， 无论做队

员，还是当教练，如果没有在扬州的历练，自己不会有现在的成就———

马跃南：我和扬州一直很近

从扬州到南京， 再到北京、

西安，甚至广东东莞，马跃南与
扬州的距离越来越远，但那是地
理上的。 马跃南说，当初在扬州

打篮球的启蒙教练和那些前辈球
友，他永远都会记得。 其实，马跃
南与扬州一直都很近， 这是心灵
上的。

8

月的一个下午， 北京骄阳似
火。

红山口， 八一体工大队篮球训
练馆。

一场篮球教学比赛正在进行。

这是一场性别大战， 对阵双方是正
备战全国第十一届运动会的八一女
篮和八一青年男篮。 性别带来的身
体上的差距， 让比赛的胜负没有悬
念。

没有火辣辣的阳光， 但相对封
闭的环境， 还是让整个训练馆显得
闷热异常。 所有人都在努力地擦着
不断从额头渗出的汗水。“ 快！ 快！

快！快下！莎莎，给菲菲交叉掩护！ ”

在球鞋与地板发出的尖锐的摩擦
声， 以及八一女篮姑娘们清亮的呼
应声中， 马跃南那沙哑的吼叫显得
格外清晰。

训练中的马跃南很严格。 无论
馆内有多闷热， 马跃南始终要求姑
娘们在一个非常快速的节奏中完成
比赛。每次进攻或防守结束，姑娘们

都会利用一切空隙撑着腿， 大口地
喘着粗气。 但很快就会招来马跃南
更加严厉的嘶吼。 而一旦有不满意
的地方，马跃南会立刻叫停，亲身示
范，甚至参与到运动员中，和她们一
起练战术。对于马跃南来说，教学比
赛的胜负并不重要， 重要的是要从
中有所收获。

训练中的马跃南很投入。 当记
者来到训练馆时， 马跃南只指了指
身后的条凳，示意记者坐下，然后就
又投入到比赛的指挥中去了。 直到
记者坐在场边观看了近半个小时的
训练之后， 马跃南才抽空礼节性地
和记者打了个招呼：“ 今天早上到
的？ ”“ 不，昨天就到了……”当记者
期待马跃南能多聊几句时， 他只是
随口应了一句“ 哦”，就把所有的注
意力又转移到了球场上。

一个半小时的训练结束之后，

马跃南和记者打招呼：“ 不好意思，

刚才训练，没招呼到你。 说吧，有什
么想问的，我全力配合！ ”

主办：民建扬州市委扬州晚报
协办：三爱扬州化妆品连锁

【 特别提醒】

【 【

现任八一女篮主教练。 国家级
篮球教练。

中学时代，曾就读于扬州市七
中、市五中。 高中毕业后，进入南京
军区男篮。 曾代表南京军区队、八
一队和国家男篮参加过全国锦标
赛、全运会、亚锦赛及世界大学生
运动会，并获得亚锦赛冠军。 退役
后， 曾在扬州师范学院体育系就
读。

1990

年开始担任南京军区男
篮主教练，率队获得全国甲级联赛
亚军。 曾三度担任中国青年女篮主

教练， 并获得亚洲青年女篮冠军。

1997

年至
1999

年担任调整中的中
国女篮主教练，其间参加德国第

11

届世锦赛（获
12

名）、泰国第
12

届
亚运会（亚军）、日本第

18

届亚锦
赛（获第

4

名）。

2000

年至
2004

年
任

CBA

陕西盖天力俱乐部主教
练， 使该队成绩由保级进入前八
名。

2005

年起担任上海交通大学体
育兼职教授、 交大男篮主教练，当
年率队获第一届中国大学生超级
联赛第三名。

2007

年至
2009

年担
任东莞新世纪青年队主教练。

征集人物报道线索

为纪念新中国成立
60

周
年， 展现

60

年来为国奉献的扬
州才俊风采，本报特别推出《与
共和国同成长———我是扬州人》

大型系列报道， 每周一与您见
面。 同时，欢迎读者提供相关人
物线索。 报料热线

:96496

。

【 人物小传】

严格又严厉的教练

A

马跃南在扬州马跃南篮球学校指导小队员训练（资料图片）
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